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V crcra4y ca qJraHoM 46" cras 6. floc.nonHrrKa Blale (rC;r. rJracHr{K PC"r 6d. 61106

- upeuunrhen reKcr, 69/08,88/09,33/10, 69110,20111,37111,30/13 u76/14),Peny
cercperaprajar ra janne rloJrltruKe 4aje uunmerbe Ha Ilpe4.ror crpareruje rroJborrplrBpeAe

llpegnor crpareruje), ca cyrecrzjaua.

Tercr flpeAnora crparet'zje o6znyje KBaHTvrarr.rBHrrM r.r KBaJrr,rrarraBHr.rM rroAarlr.rMa

rcoju cy y $yHxqIajz qenrclroAHor v aAeKBarHof rrpeAcraBJbarba aHurur3e clarra y
rloJbotrpllBpeAHo-rpexpau6eHolur ceKropy rr pypanHr4rvr uo4pyujunra. Analusa je ynoruyrbeHa

ca .qeMorpaocrurvr noAaIII4Ma, Kao v AeriLIbHoM aHaJrr,r3oM rrpoMera rloJborrpr,rB$e4uranr

lpor,r3Bo,{r4ua u us4eajarlr,rMa H , Te ce Moxe 3aKJbytrr,rrr4 4a jb rercr
llpe4nora crpareruje y SV I nperneAa rlenoKyrrHe oplacru
rroJborrpr4Bpe.4e a pypannor piB crpareruje caApxr{ jacrry crpiyrcrypy
xzjepapxuje qrrJbeBa roje ce irene nocrr.rh

t4HAlrKaropa Ha ocHoBy r<ojux he ce nparvrkr p

Y Aa;relr reKcry Mr,rrrrJberba, Peny6lz
cyrecruje xoje ce oAHoce Ha carlr ronqenr flp
yHarrpeAprTr4:

o llpe4larav llpe4nora crparerrEje je
Crparerlrj e noJborrpr,rBpe,re 11 pyprurHo



Aa AerilJbHuja aywmsa nuje rocryrrHa c

caApxana r4HAr4Karope :a npaherLe pe3

crparerlrje rpe6ano Aa oaApxr4 aHanr.r3y

Mepa, a cBe y qr{Jby 4era,nnujef cafneAaB

Tercr flpe4nora crpareruje rpe6ano 6z
perxaBarre u4enru$raroBaHr4x upo6leua.
npeAnalaq llpeglora crparerraje rpe6ano j
nocruhn, Kao r,r Mepe 14 EtKTI,IBHocrvI 3a EbLr

6u rpe6a Aa npr.rKaKe eSerre pa3nr.rqr.rru

npo6renra u rocr[3aFLar xeJbeHr4x pesyn

caApxrr r4 rrporleHy $ r.rnaHczj cKe r.rcrrJrarrd

3a ApyrnTBo y rlenr{Hrr;

flpe4ror crparernje rpe6ano 6u aa cagp
aKTLIBHOCTI4 34 IIOCTLilIaBe XeJbeHUX

(fnuancujcKprx cpeAcraBit 3a 2015. u2016.
llpe4lara.r llpe4nora c'rpareruje y AeJry

ceKropa r4 pypanHr.ru noprpyujzMa, y Brrrre

Cmarbe pecypcq u Jrcul(rmHe cpeduue, u
cnequ$uunr4 3a pecypoe, AeMorpabujy
Peny6nure Cp6zje, 6omz y oAHocy Ha 3

npeAnaraq flpe4lora c:rparerraje rpe6
no.4araKe 3eMilrba y oKpyxeBy y uuDy
carnelaBarba KoHKypeHTcKprx [peAHocTr{

ApxaBe ca r<ojrarvra KoHKypr,rmeMO Ha rrcrprM Tpxr{rrrruMa;
Kao mro je neh HaBeAeHo y yBoIHoM Aeny, flpe4nor crpareruje o6unyje 6pojnuna

crarLIcrI4qKIlM noAauLrMa Ha ocHoBy rojux ce Moxe y norrryHocrz carlle4arz
uocrojehe crarbe y o6racrn. Melyrun, crpeheuo rDKrLy rpeAnaraqy llie4nora
crpareruje 4a je uorpeeiuo u:eprrprrr,r penzsr,rjy c arprcruKe y cMr{cny rroAy

rro.4araKa. Hauue, noje4une crarr.rcrr.rqKe r<areropuje o4crynajy je4na o

3aBVcHo oA Aena llpe4nora crpareruje (unp. 6poj npou:nofan,aBlr:r.a u 6poj
reorpaQcxuM rropeKnoM n3 TarrKe 2.2.2. ce He noAyAapa ca 6pojenvrMa vr I4M y
TarrKpr 2.4.3.), Te cMo Mr{rrrJberba Aa crroMeHyre rroAarKe rpe6a ynapkrrpl

uocroje oAcrynarba;

o Kouaeuo, y Aeny 3.3.3. axmu*Hocmu Ha peanu3o4uju cmpameutKux qulbesq uplaeufa
Ce AoHOIIIeISe AeTUUbHoI l[JIaHa 3aKoHOAaBHLIx aKTI,IBHOCTLI, KaO AoKyMeHTa rCOjl,I rpe6a
Aa npoprcTeKHe r.r3 oBe crpaTerzje. MuruJbe

aKTr.rBuocrra rpe6ano [pe3eHToBarrr y oK

Hapoquro zvrajyhz y But\y Ia ce vs reKcr
rroMeHyrpr noKyMeHar, Te Aa tu he 6u
yuyhyjervro r.r y Be3r,r r4ErrepHof AoKyMeHra MII3XC roju 6u rpe6ano Aa ga,4plKr4

Apyfe
Ha ca

Aa He

AerzubHy pa3paAy rrraHa pe(popnae opraHa ra opraHusaquja.



Murnrerra cMo Aa 6ra rerccr flpe4nora crpareruje, y uvry nocrusarra e$ ocTr4 y
carJleAaBalby Mepa, aKTI4BHOCTU) IIAI{VIHA Meperba yCnerrrHocTr,r y nocTl,r3arby 14

HocI4oIIa aKTI4BHocrIa, rpe6ano KoHrlerrryanHo AorryHr,rrvr ca aKrllroHprM nranorra roju
cneAehe KapaKTepr4 crlrKe :

IIMAO

V

v

o Tercr llpe4nora crparerraje caApxr.r jacuy xzjepapxujy ocHoBHrrx z uoje4z HI,IX

rILrJbeBa xoju ce re)r(e [ocruhu y [naHr,rpaHoM rreprzoAy, re je y oAHocy A IbilX
uorpe6Ho rrpeAoqlrrr4 noje4unavHe aKTLtBHocru xojurua ce nocrrrxe
Kao I,I Ha3HaKy xoje axrranHocrr,r he ce crvrarparrr npr4oprrrerHprM, rj. rcoje

je Heouxo4Ho crrpoBecrlr 4a6u ce y oapefenoj Mepr,r rocrr.rrao noce6alvrrru y.IHLl

qzrr.,{arsa BeprzKanH a pa3pa1a ra6elapnof [pr,rKiBa rrJraHupaHr.rx

rpe6aro Aa caApx{u poKoBe sa cnponoferbe aKTr.rBHocrr.r r.r Hocr,roqe aK

ocBproM Ha ro rcoje rconrperHe rrocJrose he npeAy3r,rMarr,r cBaKr,r noje4 HAqH14

IItrD,

TIOCTI,I

6u
ca

HOCr,rnarI a KoJe rrapTr.repr{, Hapoq[To KaIa ce KoHKpeTHa aKTr.rBHocr c

sajegnzvxz oA crpaHe neher 6poja Hocr{naqa v raprHepa;
o lloce6Hy naNrry je uorpe6no [ocBerr4Tlt r{HAr.rKaropraua (norasarersunra) na

xojzx ce lparr.r cuponolerre o4peferre aKTr.rBHocrkr, a caMr.rM TtrM Lr r]
o4pefenor {r.rJba. llpe2lnarau flpe4nora crparerraje je y aner<cy crpareruj
[peIII43He rrHAr,rKarope :a lpaherbe peanr{:aquje uvJbeBa, re je racre

cpeAcraBa norpe6Hr.rx 3a cupoeolerre o4pefeuux aKTraBuocrr.r, Kao v r.r3Bop

lpunaHcuparra. Yxorptxo Hvje uoryhe HaBecrrr raqaH lr3Hoc Korrrrarba cnpoilolerra
oAPebene aKrLIBHocru, morpe6no je Hanecuz Mecra rporrrKoBa, rj. roju noje4*Havnu
rporxKoBr.r ce ouexyjy y cuponoferby aKTr4BHocrr.r (unp. rporuronra npo$oqaje,
TporrIKoBI4 opraHI,I3oBaELa n cuponoferra o6yrca v ceMr.rHapa, TporrrKoBpr v3pa1e
rrporruca, TporrrKoBr4 lr3paAe auuraquje ra cn.);

o KoHauno, aKrlr,roHrl nrran 6z rpe6ano Aa caAp)Kr.r u npoueHe pr.r3r.rKa 3a cBaKy

aKrLIBHocr LIJII4 rpyrly aKrr,rBHocru.LIrrajyhu y Br4Ay 4a cuponoferre cBaKe crpareruje
y nenuroj MepLI 3aBI4cI4 oA (famopa pr{3vKa Ia ce o4pefene aKr}rBHocria nehe
crlpoBecrI4, uorpe6Ho jo sa u4enru$rarconaHe pr.r3prKe, rrpr4KznaHe y SWOT alerQtuzu y
Aeny nperlbI4, HaBecrpl upe4ezlene MexaHpr3Me r4 Mepe 3a Ar,rBepcr4$raraqujy vcrLrx.
floce6no je 6urno ppr3l4Ke yilapvrkr ca cuequ(frlqHr4M aKTr,rBHocrvMa y r{l{J},y

carJreAaBarba BepoBarH,che xoje rpyre aKrr{BHocru ce uzgnajajy rao pnszuirr.rje sa

npe.qcraBr.rrr,r y oAHocy Ha rr,rBHocrr.r roje 4oeo4e Ao rrocrr.r3arua 1arnx pesjrnrara.
OHU ce AoAarHo Mory orpyKTyprrparr,r raKo Aa ce HeABocMr{cJreHo nrory yrnlakrru y
o4pefeHon BpeMeHcKoM neplroAy rpu rreMy je norpe6no HaBecrLr xoju ofran je
HaAnexaH sa upaheme pe3ynrara kr vrsB

pe3ynrarr,r. CsaKra rroKa3areJb 6u rpe6
na rojz :aarrvnkr pr y3 rroMoh rcojux ana

rojux r{3Bopa he ce npzrcyrrJbarr.r rroAarl

o V o4nocy ua 4eQunzcaue aKrrrBHocrr4, uorpe6no je nanecru lr Lr3uoc (fuuaHiujcrnx

cupono!eme.



Iluajyhu y BrrAy

rro3rrBa rrpeAJlaraqa

cyrecrujaua.

cBe HaBeAeno, Perry6;ruqrcu

Haqpra crpareruje A je
cercperapnjar 3a janue

yHarrpeAn y cKJraAy ca

I{TIIKE

M


