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MHWHUCTAPCTBO IIO/bOINIPUBPEJIE U 3AIITUTE ) KUBOTHE CPEJJUHE

BEOI'PAJI

Hemamuua 22 — 26

IIPEIMET: Mununeme Ha Ilpemior crpateruje mo/bompuspene u pypajaHor
pasBoja PenyOauxe Cpouje 3a mepuon 2014 — 2024. roamne, xoja je Pemybdaumuxom
CEKpEeTAPHjaTy 32 jaBHe NOJNTHKE 10CTaB/beH Nana 25.07.2014. roquue, akrom 6poj: 320-
01-2345/2014-09 ox 24. jyaa 2014. rogume.

Y ckiagy ca wiaHoM 46. cras 6. IlociosHuka Baaxe (,Cor. raacank PC¥, 6p. 61/06
- npeunmhen Texcer, 69/08, 88/09, 33/10, 69/10, 20/11, 37/11, 30/13 u 76/14), Penybmuuxu
CeKpeTapHjaT 3a jaBHe M0JUTHKE Aaje MHILbere Ha IIpeaior cTpaTeruje moj»onpuspee
H pypaJjsor passoja Penybauke Cpouje 3a mepuox 2014 — 2024, roaune (y Aa/beM TEKCTy:
IIpeanor crpareruje), ca cyrectujama.

Texcr Ilpennora crpaternje oOminyje KBaHTUTATHBHAM M KBAIUTATHBHHM IIOJallMMa

. . |
KOjH Cy y OyHKIHjH IETHCXOAHOT M aJeKBaTHOI Mpe/CTaB/baiba AHAIU3E CTama y

OJEOUPUBPEAHO-IIPEXPAMOECHOM CEKTOPY U pypPaJIHUM MOJApyYjuMa. AHATH3A je YHOTIIyEbeHA
ca jgemorpad)cKuM MOJalKMa, Kao M JAETA/bHOM aHAIM30M IPOMETA MOJHOIPUBPEIHUM

. .|
NpOU3BOANMA U U3BajarbuMa HAa UME arpapHor GYHCTEI, TC CC MOXKE 3aKJbYIHTH Ja J€ TCKCT

. . !
IIpemmora crparernje y GyHKIMjE CBEOOYXBATHOT MIperjiefa IEJOKYIHE 00JIacTH

IOJEONIPUBPENIE U pypaiHor paszBoja. Takohe, [Ipemsor crparerdje caapxu jacHy CTp!yKTypy
XHjEpapxuje LU/beBa Koje ce ele HOCTHhH y MojequHayHuM obJacTuMa, Kao U JIHCTY

HHIUKATOPA HA OCHOBY KOJHX he ce MpaTHTH pe3yITaTH YCHEIHOCTH CTPATEruje y HEeInHH.

VY najbeM TEKCTy MHIUbEHa, PelyOluuKku CeKpeTapujaT 3a jaBHE MOJUTHKE H3HOCH
CyrecTHje Koje ce ofHOce Ha caM KoHitenT IIpeutor crpateruje, 1 Ha KOju HAUMH CE OH MOXE
YHAIPETATH:

o llpeanarau Ilpemmora cTpareruje je NpOMyCTHO [a NpPENOYH exX posi aHAIHU3Y
Crparernje nosponpuspene u pypaisor pazsoja 2009-2013. Mako je npesaray HaBeo
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la JeTa/bHHja aHANU3a HHje JOOCTYIHA ¢ OO3MpOM Ja TIOMEHYyTa CTpareruja Huje
campxaja MHAMKarope 3a mpaheme pesyinrara, Mulubema cMo jga je Ilpemsor
cTpaTerdje Tpebaao a caJpXu aHAM3y pealiu3alhje Taja MOCTAB/bEHUX I[[M/beBa U
MEpa, a CBE Y IIHIbY JETa/bHU]jEr cariiefaBama y3poka nocrojeher crama;

Texcr Ilpennora crpateruje tpebGano O6m Ha caipku OCHOBHY aHAIM3Y OINIMja 3a
pemasame UIeHTHQUKOBaHUX mpobiaema. Hamme, 3a cBaky oji pasMaTpaHux OINIHMja,
npemiarad [Ipemtora crpateruje Tpedalo je jia npejcTaBy jacHe IHJ/BEBE KOJH CE Kelle
noctuhy, Kao U Mepe U aKTHBHOCTH 3a IbHXOBO MOCTH3ambe. AHann3a edekara onmuja
Ou Tpeba ma mpukaxe edekTe pPasTHYMTHX AKTHBHOCTH, Tj. NPHCTYIA Y pelIaBamby
npobreMa M IOCTH3aHa JKeJbeHHX pesynrara. [lomenyra anammsa 6u Tpebano ma
CaJIpK U TIPONEHY (PUHAHCH]CKE UCIIIATHBOCTH, KAKO 338 HOCHOLE AKTUBHOCTH, TAKO U
3a APYIITBO Y ICIIMHY;

Ipennor crpareruje tpebano 6u ma cagpiki KOHKpETHHjE B CBeOOyXBaTHHje Mepe u
AKTHBHOCTH 3a IIOCTH3ambe HKEJBEHWX pe3ysitara, Kao M TPOHEeHY HOTpeOHUX
¢buHaHCHjcKUX cpencraBa 3a 2015. u 2016. roguny;

lpennaraa Ilpemiora crparerwje y ey aHallk3e MOJbOIPHBPEIHO-TIPEXPaMOCHOr
CCKTOpAa U PypalHMM IIOLPYIjUMa, Y BUIIIE PA3TMYATHX JIe/IOBA, @ HAPOUUTO y aery 2. 2.
Cmaree pecypca u dcusomue cpedune, HaBOAU TBPIIbY Ja ¢y ojpehenu moxazaresnu
cenupuYHE 3a pecypce, Aemorpadujy W MpOMET IIOJLONPHBPEIHUX IPOU3BOJA
Peny6nuke CpOuje, 60/ y OIHOCY Ha 3eMJbE y OKpYXemy. MHIbema ¢MO JIa je
npemnarad Ilpenmora crpareruje Tpebano eTalbHHje Ia TPEACTABH  YIOPEIHE
nojiaTtake 3eMa/ba y OKPYXKEmY Yy IHJbY MOAKPEIBHBAKA TPBIHE, KA0 U Y IHIBY
caryieniaBama KOHKYPEHTCKHMX NPETHOCTH U Hexocrataka CpOuje y oaHocy Ha apyre
Ap>KaBe ca KOJUMa KOHKYPHIIIEMO Ha HCTAM TPIKUINTHAMA, ‘

Kao mro je Beh HaBemeno y ysoanom neny, llpemior crpateruje obuiyje OpojHEM

. |
CTaTUCTHYKHM [IOJalliMa HAa OCHOBY KOJHX CC¢ MOXE Yy MOTIYHOCTH carvieJaTh

nocrojehe crame y obractiu. Meljytum, ckpeheMo maxmy upemiaragy Hp‘ezmora
cTpareryje Ja je moTpeGHO U3BPUIMTH PEBU3HjY CTATHCTHKE Y CMUCIY IOAyJapara
nojaraka. Hawmme, mojeauHe cTaTUCTHUKE KaTeropuje OJCTYIajy jeHA O APYyre
3aBUCHO of jena IIpeasnora crpateruje (Hup. 6poj mpousBolhama BuHa U Opoj BUHA ca
reorpad)ckuM MOpeKsIoM 3 Tauke 2.2.2. ce He moxayaapa ca OpojeBUMa HCKa3aHuM y
Taykd 2.4.3.), Te CMO MHIIUBEHA J]a CIOMEHYTe MoJaTKe TpeOa YIapuTH Tako Aa He
IIOCTOj€ OZICTY A,

Konauno, y neny 3.3.3. axmusnocmu na peanuszayuju cmpameukux yumvesa np}emmba
ce IOHOIIERmE JETAJbHOT [IaHA 3aKOHOABHUX aKTHBHOCTH, KA0 JOKYMEHTA KOjH Tpeba
Jla IPOMCTEKHE U3 OBE cTpareruje. MuIbesa CMO Jia je OKBHPAH ILIaH 3aKOHOJaBHHX
aKTHBHOCTH TpeOalo Npe3eHTOBAaTH y OKBUpY camor Tekcra [lpemiora crpareruje,
HapounTo uMajyhu y BHIy 1a ce M3 TeKCTa He MOXKe YBHIETH KOI KapakTepa he 6utu
MIOMEHYTH JOKyMeHAaT, Te na jau he Ouru pmocryman jaBHoctH. Hery cyrecrujy
yiyhyjemo u y Besn mmTepHOr gokymenta MII3)KC koju 6u Tpebano ma campxu
JCTaJbHy pa3pany IuiaHa pedopme opraHa u OpraHusaiyja.



Munubema cMo na 6u texer Ilpemnora crparerdje, y by MOCTH3amba PUKACHOCTH Y
caryie/iaBamby Mepa, aKTUBHOCTH, HAYMHA MEpPEHa YCHEIHOCTH y IIOCTHU3amkby IHJbEBA U
HOCHOIIa aKTUBHOCTH, TpeOao KOHIENTYATHO NOIYHHUTH Ca aKIIMOHUM IUIAHOM KOjU 61 BMao
crnenehe KapaKTepucTHKe:

o Texcr Ilpenyora crpareruje cafpXu jacHy XujepapXujy OCHOBHHX H IOjeJIMHAYHUX
[UbeBA KOJH CE TeXe IMOCTHIM Y IUIAHHPAHOM IIEPUOAY, TE€ j€ Y OJHOCY Ha IbHX
MOTPeOHO NPEJOUHTH II0jeANHAYHEe AKTUBHOCTH KOjHMA CE€ MOCTHIKE XKEJHeHH LIHJb,
Kao ¥ Ha3HaKy Koje akKTHBHOCTH he ce cMaTpaTé MPHOPHTETHHM, Tj. KOje AKTHBHOCTH
J€ HEOmXOIHO CIPOBECTH Aa O¥ ce y oapeleHoj MepH MOCTUTa0 TTOCE6AH UK KIbYdHHU
nusb. Jlasba BEpTHKANHA pa3paja TabeaapHOr MpHKasa IUIAHKPAHMX aKTHBHOCTH OH
Tpebano Ja caJpXku POKOBE 3a CIIPOBONCI-e aKTUBHOCTH M HOCHOLIE aKTHBHOCTH ca
OCBPTOM Ha TO KOjé KOHKpETHE IIOCJIOBe hie mpeny3dMarH CBak I10jeIUHAYHU
HOCHJIAIl & KOj€ NMApTHEPH, HAPOYHTO Kaja C¢ KOHKPETHA AKTHBHOCT CIIPOBO/IM
3aje/THUYKH O] cTpaHe Beher G6poja HOCHIIAIIA M TAPTHEDPA;

o llocebOHy naxmy je IOTPeOHO MOCBETUTH HHAMKATOPUMA (I10Ka3aTeJ/buMa) Ha OCHOBY
KOJUX ce IpaTH cIpoBoleme oxpelerbe akTHBHOCTH, 4 caMMM THM H IIOCTH3amba
onpehenor nusba. [Ipemnarau Ilpemiora cTpareryje je y aHeKCy CTpaTeruje HABEO
IpelusHe MHIMKATOpE 3a Ipaheme peanu3alldje IUJbEBa, T je HCTe MOTpeOHO
IPEICTaBUTH Y OJJHOCY Ha aKTHBHOCTH KOj€ JIOBOJE JI0 MMOCTH3amkha AaTHX Pe3yIITara.

OHH ce J0JaTHO MOTY CTPYKTYpPHPATH TAKO Jd C€ HEABOCMUCIIEHO MOTY }’TBp‘I[I/ITI/I y

ofipeheHOM BpEeMEHCKOM MEpHOAY HpH YeMy je MOTPeOHO HABECTH KOjH op‘)raH je
HaJJIeXaH 3a npaheme pesysiTaTa ¥ H3BEIITaBamhe 0 TOME Y K0jO] MEPH CE MOCTHKY
pesynrartu. Caku mokasaresb 61 Tpebano Aa caapiku u parehu U3Bop nposepe, Tj.
Ha KOjU Ha4MHH M y3 nomoh Kojux anara hie ce 3amcra NpaTUTH [OKA3aTE/bH, U U3
KojuX m3Bopa he ce MpuKyI/baTH Mo/anu;

o VY oxHoCy Ha AebUHICaHE aKTHBHOCTH, TOTPEOHO je HABECTH U H3HOC (bHHchinj CKHX
cpeAcTaBa IOTpeOHMX 3a crnpoBoheme oapelleHHX aKTHBHOCTH, Kao H\ U3BOP
duHaHCHpama. YKOIUKO HHje MOryhe HAaBECTH TayaH M3HOC KOIUTAHA cnpofaol)eH,a
onpeheHe akTHBHOCTH, IIOTPEGHO je HABECTH MECTa TPOUIKOBA, Tj. KOJH HOje)JI}/IHa‘{HI/I
TPOIIKOBH CE€ OYEKYy]y Yy CIHpPOBOlermY aKTHBHOCTH (HIIP. TPOINKOBH npoMoque
TPOIIKOBHM OPraHW30Bamkba U CHpoBohema 00yka W CeMHHapa, TPOIIKOBU Mspaz[e
IIPOIIKCA, TPOIIKOBHU M3PaJle alUTUKAIIHje | CIL.); |

o Konauno, akiuoHn mian Gu Tpebano Ja caapKM H IPOIEHE PH3WKA 3a CBAKY
aKTHUBHOCT WJIM IPyITy akTUBHOCTH. ViMajyhu y Buny ma cipoBoljeme cBake CTpilTemJe
y BEJIHMKO] MEpH 3aBHCH oJ (aktopa pusuka ma ce oapeheme axtuBHOCTH Hehe

CIIPOBECTH, MOTPEOHO j& 3a HASHTH(GHUKOBAaHE pU3KKe, npukasane y SWOT aHanusu y
JICITy IIPETIbH, HABECTH NpeaBHleHE MEXaHU3ME U Mepe 3a I[I/IBepCI/IQ)I/IKaHI/ij}I/ICTI/IX.
[loce6HO je OMTHO pH3MKE YNApUTH Ca CHEIHPHYHUM AKTHBHOCTHMA Y| IHIBY
caryiefiaBama BepoBaTHohe Koje Ipyle akTHBHOCTH Ce M3/Bajajy Kao pU3MYHHje 3a

CIpoBoheme.



HMmajyhn y Buay cBe HaBegeHo, PemyOuuuku cexperapujaTr 3a jaBHE NOJHTHKE
no3usa mnpeggaraya Hampra crparternje aa je yHampeam y CKIALy €a HM3HETHM

cyrecTujama.




